Baustein: Aufbau einer Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe ist das zentrale Element zu Beginn eines kommunalen Entwicklungspro-
zesses in der (Weiter-)Entwicklung einer Sorgenden Gemeinschaft. Hier kommen Verwaltung, Ge-
meinderat, Zivilgesellschaft und weitere wichtige Akteure an einen Tisch, um den Prozess zu pla-
nen und zu begleiten und grundlegende Richtungsentscheidungen zu treffen. Sie arbeitet nach
dem Prinzip der geteilten Verantwortung und sorgt fiir Verbindlichkeit, Transparenz und eine gute
Verankerung im Ort.

Zielsetzung

Die Steuerungsgruppe
e entwickelt eine Vision und definiert Ziele ,
e plant und begleitet den gesamten Prozess und die einzelnen Schritte,
e plant Beteiligungsformate und Veranstaltungen,
e bindet bereits existierende lokale Initiativen, Projekte und Gruppen ein,
e sorgt fir Transparenz und Riickkopplung in die Gemeinde,
o fungiert als Multiplikatorin in unterschiedliche Netzwerke,

e initiiert Arbeitsgruppen zu bestimmten Themen.

Zielgruppen

In der Steuerungsgruppe sollten die fir den Ort relevanten Akteure vertreten sein, die die Idee ei-
ner Sorgenden Gemeinschaft mit Uberzeugung unterstitzen. Sinnvoll ist ein moglichst breites und
vielfaltiges Spektrum an Personen. Welche Zusammensetzung passend ist, muss jeweils vor Ort
abgestimmt werden.

o Vertreter und Vertreterinnen der Kommune (BUrgermeister/in oder Hauptamtsleitung) sowie
Gemeinderate und Gemeinderatinnen

e Qut vernetzte Personen aus dem Ort, die unterschiedliche Perspektiven einbringen: Aktive
aus zivilgesellschaftlichen Initiativen, Vereinen, Kirchen, Nachbarschaftshilfen,
Betreuungsgruppen sowie beispielsweise ehemalige pflegende Angehorige

e Vertretungen von Pflegediensten bzw. sozialen Diensten
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o FUr eine generationentbergreifende Perspektive auch Vertretungen von Schule oder
Kindergarten (z. B. Elternbeirat)

o lokale Unternehmen als wichtige Partner vor Ort

Ressourcen fur die Umsetzung

Beteiligte Personen

e Steuerungsgruppe mit 10 bis 15 Teilnehmenden
e Moderation

e Protokollfiihrung

Infrastruktur & Material

e Sitzungsraum
e evtl. Moderationsmaterial
o evtl. digitale Ablage fir alle (Cloud)

Ablauf in Schritten

1.

Vorbereitung
e Analyse: Wer sind zentrale Akteure im Ort? Wer sollte eingebunden werden?
e Abstimmung zwischen Kommune und zivilgesellschaftlicher Initiative

o Personliche Ansprache der potenziellen Mitglieder

Konstituierende Sitzung

o Kennenlernen und Vorstellungsrunde: Wer bringt welche Erfahrungen und Kontakte mit?
Wer ist in welcher Rolle dabei?

e Gemeinsames Verstandnis zum Ziel des Prozesses entwickeln, ggf. Vision formulieren
(z.B. ,Wo stehen wir in zwei Jahren, was hat sichin ..... verandert?“)

o Erste Ziele und mogliche Schwerpunkte sammeln
e Arbeitsweise, Sitzungsrhythmus und Kommunikationswege festlegen

e Erste nachste Schritte vereinbaren

Laufende Arbeit
o Start mit Ruckblick: Was wurde seit dem letzten Treffen erreicht?
o Klarung: Wo gibt es Hindernisse oder offenen Unterstitzungsbedarf?

e Ausblick: Was sind die ndchsten Schritte?

Landratsamt Breisgau-Hochschwarzwald Stadtstral3e 2 79104 Freiburg i.Br. -2-



Keine Aufgaben ohne Verantwortlichkeit notieren — alle notwendigen Details abstimmen

Gemeinsame Ziele regelmafdig tberprifen und weiterentwickeln

Reflexion & Erfahrungen

Nutzen

Hohe Identifikation mit dem Prozess

Verbindliche Abstimmung zwischen Kommune und Zivilgesellschaft
Multiplikatorenfunktion in bestehende Netzwerke

Gewinnung weiterer Engagierter

Bundelung von Wissen und Kontakten

Empfehlungen

Personliche Ansprache statt 6ffentlicher Einladung
Mischung aus ,Zugpferden® und neuen Gesichtern
Klare Aufgaben und Transparenz

RegelmaRigkeit beibehalten

Kleine, erreichbare Ziele definieren

Ergebnis

In allen Leuchtturmkommunen hat sich gezeigt:
Eine gut besetzte Steuerungsgruppe ist ein zentraler Erfolgsfaktor fiir den Aufbau nachhaltiger
Strukturen. Sie wirkt als Motor, Briicke und Resonanzraum zugleich.

Sie ist nicht nur Planungsinstrument, sondern tragt wesentlich zur langfristigen Verankerung der

Sorgenden Gemeinschaft im Ort bei.
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